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(Re)penser le numérique de demain: l’apport des 
imaginaires dans la redirection numérique

1) L’intérêt des méthodes prospectives pour ouvrir 
le cône des possibles

2) Une technosphère compatible avec les limites 
planétaires?

3) DuskOS comme exemple de matérialisation 
alternative
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Les imaginaires dominants du développement 
technologique

 Une situation contemporaine dominée par des imaginaires 
structurants pour penser les problèmes et les réponses adéquates 

 Très peu d’exercices d’anticipation qui envisagent une place réduite 
ou différente pour la technologie [1] 

 Forte présence de récits qui « ferment le futur »
 4 mythes du numérique immatérialité, neutralité, inéluctabilité, 

instantanéité [2]

 
[1] Bugeau, A., Ligozat, A. L. (2024). How digital will the future be? Analysis of prospective
scenarios. in Tenth Workshop on Computing Within Limits, online, June 2024.
[2] Wittman D, Morel L,  2023.
 https://www.insa-lyon.fr/fr/actualites/il-faut-developper-approche-critique-numerique-dans-formation-eleves-ingenieurs

https://www.insa-lyon.fr/fr/actualites/il-faut-developper-approche-critique-numerique-dans-formation-eleves-ingenieurs
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Les méthodes prospectives pour « ouvrir » les futurs
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Les méthodes prospectives pour « ouvrir » les futurs

Popper, R. (2008) Foresight 
Methodology, in Georghiou, 
L., Cassingena, J., Keenan, 
M., Miles, I. and Popper, R., T
he Handbook of Technology F
oresight: Concepts and Practi
ce, Edward Elgar, 
Cheltenham, pp. 44-88.

https://www.e-elgar.com/shop/gbp/the-handbook-of-technology-foresight-9781848448100.html
https://www.e-elgar.com/shop/gbp/the-handbook-of-technology-foresight-9781848448100.html
https://www.e-elgar.com/shop/gbp/the-handbook-of-technology-foresight-9781848448100.html
https://www.e-elgar.com/shop/gbp/the-handbook-of-technology-foresight-9781848448100.html
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Une technosphère compatible avec les limites 
planétaires?
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Une technosphère compatible avec les limites 
planétaires?

Volonté : explorer d’autres matérialisations possibles à l’intersection numérique et 
soutenabilité que ce qu’offre les cadres habituels (numérique/IA responsables etc.)

Méthodologie : Réalisation d’un tableau morphologique (revue de littérature complétée 
par des collègues) avec cinq variables et quatre hypothèses d’évolution pour chaque : 

– État de la géopolitique mondiale
– Modèle de gouvernance locale
– Modèle de gestion du numérique
– Contexte de production des appareils numériques
– Place du numérique dans la société

Format : 4 scénarios prospectifs s’inscrivant explicitement dans les imaginaires 
« alternatifs », un chapitre de livre les contextualisant (apports, suites, limites)
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Choix méthodologiques
 Hypothèses d’évolution multiples rouvrent les futurs sous leur forme 

plurielle
 Prospective exploratoire vs uniquement opérationnelle
 Choix des hypothèses s’avère être la partie la plus structurante pour les 

imaginaires explorés (et des variables spécifiques vs généralistes)
 Combinaisons “forcées” pour explorer des univers inédits, tensions plutôt 

que résolutions
 La mise en récit pour forcer le travail de cohérence et de lien entre les 

hypothèses
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● Les hypothèses pour chaque variable 
incluent des éléments tendanciels et  
exploratoires (basés sur des signaux 
faibles)

● À partir de ces hypothèses, 
identification de combinaisons  qui 
permettent d’explorer des parties 
inconnues du “cône des possibles”

● Rédaction de 4 mini-fictions qui re-
problématisent l’avenir (controverses, 
basculements)

● Scénarios figés pour la publication, 
mais toujours en évolution

Construction des scénarios
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Exemple de scénario
« #4 Fin de la production : Un numérique circulaire »

● La logique de circularité est poussée  à l’extrême
● Il n’y a plus de matériel numérique neuf, 
● Le matériel en circulation est référencé
● Son usage est sujet à autorisation
● On est passé d’une vision de flux à une vision de stock
● La re-programmation de système existants est courante
● Différents vécus générationels
● Démocratie par la “consultation permanente”
● La préoccupation du progrès continu a laissé place à celle de la 

durabilité et à l’adaptation à l’usure. 

“Paris, 2045, rue Montgallet. Depuis des décennies, ce 
nom est synonyme de paradis des « magasins 
d’informatique ». Mais si autrefois, les boutiques des 
revendeurs débordaient de composants en tous 
genres (processeurs, disques, mémoires, écrans...), 
depuis la fin de l’ère de l’abondance le tableau a bien 
changé.“
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Ce détour par les imaginaires nous fait arriver à des choix 
techniques (numériques) complètement différents de ceux 
auxquels on arrive en prolongeant les tendances actuelles.

On tend vers du logiciel : 
● Petit
● Réparable
● Adaptable facilement à des matériels différents
● Adaptable à différents usages 
● Appropriable

En opposition avec ce qu’est le développement logiciel actuel
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Permacomputing : une alternative déjà-là
● "La technologie ‘Mainstream’ encourage la maximisation : bande passante, 

résolution, puissance de calcul, “quoi qu’il en coûte” pour tout, tout le temps, pour 
englober toujours plus tout en donnant de moins en moins de sens à tout, nous 
rendant petit à petit insensible au dommages que nous légitimons” [1]
<=> Repose sur Les 4 mythes du numérique [2] : 

immatérialité, immédiateté, neutralité, absolue nécessité 

● Par opposition, le Permacomputing [3] est une communauté de pratiques autour 
de deux tendances [2] : 
– Encourager la réutilisation et à la redirection des technologies et matériels numériques  

– Une liste de principes de conception : Prendre soin du vivant, prendre soin du matériel, 
privilégier la simplicité, exposer les coutures, etc. 

● C’est une illustration d’un numérique compatible avec notre scénario 4

[1] Mansoux et al, Permacomputing Aesthetics: Potential and Limits of Constraints in Computational Art, Design and Culture, Computing 
within Limits, 2023.
[2] Wittman D, Morel L,  2023. https://www.insa-lyon.fr/fr/actualites/il-faut-developper-approche-critique-numerique-dans-formation-eleves
-ingenieurs
[3] Ville-Matias Heikkilä, 2020 https://permacomputing.net/

https://www.insa-lyon.fr/fr/actualites/il-faut-developper-approche-critique-numerique-dans-formation-eleves-ingenieurs
https://www.insa-lyon.fr/fr/actualites/il-faut-developper-approche-critique-numerique-dans-formation-eleves-ingenieurs
https://permacomputing.net/
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DuskOS : un exemple de système 
logiciel “permacomputing”

● Remplacement simple à linux/windows
● Propriétés techniques : 

– Auto-suffisant (programmable sans autre système)
– Portable (facilité d’adaptation à d’autres HW)
– Appréhendable (design complet “tient dans un seul cerveau”)

● Outils pour la convivialité [1,2] car encourage : 
– l’équité
– l’autonomie 
– la robustesse (vision réadaptée de la survie d’Illich)

[1] Illich, I. La convivialité. En anglais “Tools for conviviality”
[2] A Bare Minimal Computer for Everyone Lucas Chaloyard, Florent de Dinechin, Marie-Pierre Escudié and Lionel Morel 

https://www.undonecs.org/2024/en/data/Undonecs_2024_abstract_38.pdf
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Poursuite de l’exploration de nos scénarios
Qu’amène DuskOS à notre scénario ? 

● Le client souhaite-t-il pouvoir reprogrammer son système ? 
● A-t-il les compétences pour le faire ? → la boutique ne propose pas “que” le 

HW/SW mais aussi l’accompagnement à la programmation
● Le processeur identifié par Abel est déjà supporté par DuskOS ? 
● Les périphériques, sans doute pas, mais ressemblent à des composants que le 

personnage a déjà intégré à DuskOS 
● Le client a des compétences en programmation → supposées plus répandues 

qu’aujourd’hui car “émancipatrices”
● Abel propose au client une “solution” intégrant le matériel, la mise à disposition du 

logiciel “prêt à l’emploi” ainsi que du temps de co-développement, de support, de 
montée en compétence

● Etc.
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Merci de votre attention :) 
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Bonus tracks
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Permacomputing : une (petite) galaxie 
en marge du numérique dominant

● Des projets essentiellement logiciels 
autour de  : 
● Systèmes d’exploitation
● Langages de programmation
● Outils d’édition
● Protocoles de communication
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Limites et travaux à suivre
● La question du réemploi d’objets numériques déjà là est au coeur de pratique “loin de chez nous”, cf le 

travail de thèse de Cyrus KHALATBARI [1]

● Nos scénarios parlent bcp du numérique de l’usager, mais pas tellement 1) de l’infrastructure qui le sous-
tend ; ni 2) du numérique cachés dans les infrastructures socio-techniques (eau, électricité, santé, etc)

● Notre but n’est PAS de prescrire les outils techniques eux-mêmes mais de les qualifier pour aider les 
communautés d’usagers à faire leur choix, en fonction des besoins [2]

● Nous sommes blancs, cis-genre, global-north, riches, etc. Les scénarios et usages qu'on identifie sont 
donc situés (et plein de biais)

● Il y a déjà plein de travaux sur le numérique dans des conditions non-optimal (eg, intermitence élec), de 
gens qui sont déjà en train de vivre avec du numérique décru [3]

[1] Cyrus Khalatbari . Démanteler et dissoudre, reconstruire, remixer.  Restitution d’enquête par le faire sur l'économie politique des cartes graphiques.  
https://infoscience.epfl.ch/entities/person/cb9eb1f4-d019-4339-a2e7-44508f499a08
[2] Observations sur les Technologies Agricoles. Rapport de l’Atelier Paysan – Printemps 2021. 
[3] Prottoy, H. M., et al (2023). “Critical questions are missing”: Perspectives of environmental justice activists of Bangladesh on justice and technology. Ninth 
Computing within Limits 2023. LIMITS. https://doi.org/10.21428/bf6fb269.d81e72c1

https://www.hesge.ch/head/issue/en/authors/cyrus-khalatbari
https://infoscience.epfl.ch/entities/person/cb9eb1f4-d019-4339-a2e7-44508f499a08
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Permacoputing – principes de 
conception

Relevé par Nova et Kalhatbari (date ?) : 

● 1. « Prendre soin du vivant » (Care for life)

● 2. « Prendre soin du matériel » (Care for the chips)

● 3. « Privilégier la simplicité » (Keep it small)

● 4. « Espérer le meilleur » (Hope for the best)

● 5. « Se préparer pour le pire » (Prepare for the worst)

● 6. « Cultiver la flexibilité » (Keep it flexible)

● 7. « Bâtir sur des bases solides » (Build on solid ground)

● 8. « Amplifier la sensibilisation » (Amplify awareness)

● 9. « Rendre tout transparent » (Expose everything)

● 10. « Répondre aux changements » (Respond to changes)

● 11. « Chaque chose à sa place » (Everything has a place)

Relevé sur permacomputing.net (2026)

● Hope for the Best, Prepare for the Worst

● Care for All Hardware — Especially the Chips

● Observe First

● Not Doing

● Expose The Seams

● Consider Carefully The Interaction Between Simplicity, Complexity 
and Scale

● Keep It Flexible

● Build On Solid Ground

● (Almost) Everything has a place

● Integrate Biological And Renewable Resources



Besoin d’une nouvelle 
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Notre méthode
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Exemple de scenario
”Fin de la production : Un numérique circulaire”

Paris, 2045, rue Montgallet, les politiques de réparation Nord-Sud et 
la pénurie de ressources ont poussé à l’arrêt de l’industrie du 
matériel numérique. Abel et Tom travaillent dans une “boutique 
d’informatique”, lieu de circularité de matériel, de réparation et de 
dépanage logiciel. Ils discutent des nouvelles mesures politiques sur 
le contrôle de l’usage des équipements. Un client entre pour 
demander un devis pour un projet d’art numérique basé sur des 
composants récupérés.  

ça ressemble à quoi un monde où :  
- il n’y a plus de matériel numérique neuf, 
- la logique de circularité est poussée à l’extrême
- le matériel en circulation est référencé son usage sujet à autorisation. 
- On est passé d’une vision de flux à une vision de stock. 
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